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塔塔钢铁集团

Production

美国
配送中心

英国和爱尔兰
• 4 个生产企业
• 33 个配送中心

欧盟 (除英国和荷兰)
• 13个配送中心

荷兰
• 1 个生产企业
• 3 个配送中心

泰国
• 3 个生产企业
• 3 distribution centres

Singapore
• 1个生产企业
• 4个配送中心

印度
• 产能: 680万吨每年
• 22 个配送中心

• 全球第六大钢铁生产企业（按产量）

• 业务涉及 五大洲

• 销售收入330亿美元，税前利润率12% (08财年)

主要生产企业



TATA 钢铁 : 概述TATA 钢铁 : 概述

• 营业额: 50亿美元

• PAT : 10亿美元

• 产量 ~ 500万吨

• ROIC : 36.77%

• 在印度的

概括 (07财年)
• 企业公民

• 全球化

• B2C & B2B 市场

• 关键部门: 汽车 & 建筑

• 过程 & 系统驱动

经营理念

• 塔塔商业优秀成绩707 分 (与 Malcolm Balridge 模式相似)  
• 2004, 2005 和 2006年世界钢铁动态世界级钢铁生产商第一名。

其它领域！

完全整合，09财年年产680万吨

*  Includes SEAsia companies but excludes CORUS (due to Fy 07 reference)
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印度钢铁业的拐点…
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… 强劲的需求驱动

• 不断改善宏观经济： 国内生产总值增长9-10% 

• 人口概况：庞大的消费基础

• 城市化进程加快

• 基础设施部门有在5年内吸收1500亿美元的潜力

• 到2015年汽车增长15％

• 未来5年在住房建设所需投资为10万亿美元



因此，印度表观钢材消费量强劲因此，印度表观钢材消费量强劲
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SAIL

RINL

Tata Steel

Mittal

POSCO

JSPL

Essar

Bhushan

MMK

JSW

Ispat

Sterlite

主要钢铁企业宣布增加产能的计划并无意外

100总量

3.3Andhra 
Pradesh

9.7卡纳塔克邦

38奥里萨邦

9C’garh

4西孟加拉

34Jharkhand

百万吨

Based on Announced Capacities



至少在未来的40年铁矿石供应支持

钢铁生产因此可能仅限于印度国内

全国钢铁增长
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..& 竞争优势

低成本经济

………….低成本钢铁

低成本劳动力

低成本投资

低成本设备

优越的管理和科技水平



因此，到2015年，印度和中国将能生产世界上近50％的粗钢

2005 2015

世界粗钢生产 (Mill T)

Source: WSD, Sept 2007 + Team 
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中国

欧盟

日本

独联体

美国

其它 印度

1. 至2015年，印度钢

铁产量将显著提高，
但仍然低于中国

2. 发达国家将仍然有大
量的钢铁需求

南美
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其他经济体可能出现重要的钢铁生产国其他经济体可能出现重要的钢铁生产国

生产HRB钢成本（美元/公吨）2006年
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由于天然气及矿石丰富，中东/伊朗可能出现的钢铁生产商

Source: JSW Steel, Brics Research



将来的全球钢铁大国可能会是巴西、独联体和印度

独联体
•生产能力过剩
•成本领先
•全球出口大国北美

•区域性生产能力过剩

•低经营业绩

西欧

•区域性生产能力过剩

•经营业绩较好

中国
•增长强劲

•新投资

日本，台湾

•高成本

•生产能力过剩

•暂时出口机会印度
•良好的中期增长
•成本领先

巴西

•良好的成本
•全球出口大国



然而，可能会出现一个完全不同的商业模式

原料 铁生产
钢铁生产
和铸造

成品钢
材轧制

加工和分销

印度 / 伊朗/ 独联体/ 巴西 需求中心

长材

板材

原料 铁生产
钢铁生产
和铸造

热轧
服务中心

冷轧＆

镀锌

热轧
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印度钢铁生产商采取新途径

近期印度公司竞争新驱动：

• 加强具体部分价值链

• 有吸引力的市场及高价值的产品来发展经济

• 依靠技能、知识和技术扩大其独特的能力

• 需要更加贴近客户，从而成为与众不同的参与者

世界钢铁生产20强



印度钢铁生产在全球足迹

Minnesota 钢
铁 ESSAR

Algoma 钢铁 -
ESSAR

特立尼达岛 & 多巴
哥岛- ESSAR

印尼 – ESSAR

越南 ESSAR

Hazira
ESSAR

Tata Steel – TATA

Natsteel + Millennium 
– TATA

玻利维亚 – JSW

Vijaynagar - JSW

Jindal 美国

JSW服务中心

CORUS – TATA



印度钢铁在全球舞台上的影响

今天 :
• 一个小型钢铁市场和原料及人力资本的供应商

• 令人兴奋的市场-“保持密切关注”

中期 : 
• 在全球范围内成为一个足够大的市场

• 世界钢铁供应商

• 钢铁贸易中的积极参与者

• 有能力吸纳来自其他大市场的需求/供应



印度钢铁生产商的角色

• 深思远虑: 未来生产能力

•本国技术：利用当地矿石和煤矿

•遵守环保规则

•通过着眼于农村市场，创造、达到和驱动需求

• 增加钢的应用和发展以达到世界级标准

理性和协同参与全球钢铁价值链

• 重点放在提高效率、质量，技术升级和创造需求
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