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内容
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3. 俄罗斯电力市场展望
- 供需现状和预测
- 市场改革重要事件
- 2007-2010年电价预测

4. 对锰行业的影响
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- 对乌克兰锰行业影响
- 对哈萨克斯坦和格鲁吉亚工厂影响

5. 结论
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电力占生产成本比重大
独联体电炉生产成本 2006年, %
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乌克兰锰合金生产领先独联体
独联体工厂锰合金产能 ‘000 吨, 2007

Total CIS SiMn capacity 1.62Mt - 18% of world capacity
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独联体生产商电价相对便宜
2005年分国家电价

Data:  
CRU
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…使其锰合金成本处于低位

0.5

0.75

1

1.25

1.5

1.75

2

2.25

2.5 独联体工厂

其他

硅锰高碳锰铁

从厂生产成本和独联体企业的成本优势, 2005

Data:  CRU



8

1. 能源为什么对锰行业重要?

2. 独联体锰业简介

3. 俄罗斯电力市场展望
- 供需现状和预测
- 市场改革重要事件
- 2007-2010年电价预测

4. 对锰行业的影响
- 对俄罗斯工厂的影响
- 对乌克兰锰行业影响
- 对哈萨克斯坦和格鲁吉亚工厂影响

5. 结论



9

俄罗斯电力行业的特点

Data:  CRU

1. 发电行业政府处于强势地位，缺乏竞争

2. 互相补贴 (民用到工业, 地区之间)

3. 过去20年发电几乎没有增长

4. 活力发电为主

5. 设备老化、效率低、劳动力过多

6. 传输能力不足

7. 高耗能行业消耗60%电力，节能工作不够

8. 已经开始改革，给行业注入竞争

9. 预期需求强劲增站，价格上升
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俄罗斯经济极度的高耗能
主要国家耗能指数, 2001-2005, 相当于 GDP $1000 的石油

Data:  InfoLine
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能源对经济增长的影响越来越大
工业生产对能源消耗的弹性估计2003-2006, %

Data:  InfoLine, MEDT
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俄罗斯发电能力增长缓慢
国家发电能力1990-2005, ‘000 MW
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火力发电是主要电力来源
俄罗斯发电结构, 2001-2006, billion KWh
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工业和运输占俄罗斯电力消耗的
各行业电力消费结构, 2005, %

Data:  InfoLine, MEDT, Russian Ministry of Energy
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电力需求预计到2010年增长5%pa
俄罗斯电力消耗 十亿 KWh (LHS), 和年增长率, % (RHS)
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短缺即将出现，中心地区和乌拉尔地区最为严重
俄罗斯电力短缺预测2008-2010,  ‘000 MW
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新的发电能力多为火电
俄罗斯发电新增预测 ，2007-2010, MW
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改革前行业所有制结构
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2008改革后的目标所有制结构
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改革成功的主要条件

Data:  CRU

1. 私有化程序和大规模和地区发电公司最终资本结构

2. 项目融资机制和吸引私人投资发电的有效性

可能危害改革结果的主要危险

1. 较高的政府过度控制的可能性

2. 控制燃料供应的战略投资者能源消耗部门股份太大。同业联盟的可能。

3. 私人投资比例小，地区缺乏竞争和无竞争力的价格

4. 保留低效的发电设施
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大规模电力市场价格新模式(NOREM)

Data:  CRU

1. 2006年9月1日推出

2. 能源供给方（发电厂和进口商）与买方（用户、中间商和出口商）直接签订合同
3. 价格有联邦电力服务（FTS)调节
4. 管制合同逐渐被非管制合同淘汰，非管制合同在07年仅占5%。
5. 自由市场两种贸易模式: “双边协议”和“未来市场

6. 装机容量现在单独交易和定价
7. 2007年后所有的新发电厂和用户都将被放入自由市场

零售电力市场原则

1. 缺省供应商 – 用户最后地方

2. 与规模电力市场一致的非调节电价趋势价格发生
3. 最大零售电价反应规模电价、传输费用、服务费用和销售利润
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市场将逐渐转向非调节电价
俄罗斯调节电价和非调节电价分离已批准, 2007-2011
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俄罗斯天然气价格上涨，电价很可能上涨
平均电力价格, 2000-2010, RUR/KWh

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

Tariff for households, incl. VAT

Tariff for industrial users with
capacity >750KWh

Data:  CRU, Infoline

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

Change in electricity prices, YoY

Change in gas prices, YoY



24

1. 能源为什么对锰行业重要?

2. 独联体锰业简介

3. 俄罗斯电力市场展望
- 供需现状和预测
- 市场改革重要事件
- 2007-2010年电价预测

4. 对锰行业的影响
- 对俄罗斯工厂的影响
- 对乌克兰锰行业影响
- 对哈萨克斯坦和格鲁吉亚工厂影响

5. 结论



25Data:  
CRU

车里亚宾斯克电价开始大幅上涨
车里亚宾斯克工厂年度电力价格, US$/MWh, 2000-2009
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自2005年6月乌克兰电价急剧上升
铁合金产区零售电价, kopeykas/KWh
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气体燃料发电在乌克兰份额很小
乌克兰发电结构, 2006, %

Data:  CRU
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乌克兰电价将继续走高
1. 市场调节严重，政府掌握发电，所有能源都通过规模市场分配

2. 国家电力调控委员会（NERC ）决定电价，影响零售价格。直接电力供应合同不

允许

3. 电价长期人为地控制在低位，现在允许提高到自由市场水平

4. 2005年9月电价统一鼓励西部前开发和传输费用高地区的交叉补贴

5. 天然气价格对电价影响小。受煤价影响。由于天然气价格上升，有对煤的依赖趋
势

6. 机会成本– 对东欧出口增加，主要是火电

7. 资本支出额（CAPEX）部分现在包括在价格中，以刺激传输投资和新发电项目

8. 气体燃料电站将成为俄罗斯兼并对象

9. 国家电力调控委员（NERC ）宣布2007年批发电价上涨14%
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对个别独联体锰合金厂影响不同

有利润有利润2008达成直接供电

合同市场价格

建一个400-
450MW 的煤发

电站

机遇和可能的
变化

很小很小严重严重能源价格上涨
的影响

控制控制国家电网国家电网电力来源

ZestaphoniAksuNikopol, 
Zaporozhje, 
Stakhanov

Chelyabinsk工厂

格鲁吉亚哈萨克斯坦乌克兰俄罗斯国家



30

1. 能源为什么对锰行业重要?

2. 独联体锰业简介

3. 俄罗斯电力市场展望
- 供需现状和预测
- 市场改革重要事件
- 2007-2010年电价预测

4. 对锰行业的影响
- 对俄罗斯工厂的影响
- 对乌克兰锰行业影响
- 对哈萨克斯坦和格鲁吉亚工厂影响

5. 结论



31Data:  
CRU

结 论

1. 电力价格是独联体锰合金厂成本竞争力的一个重要决定因素

2. 过去独联体电力的低价格使铁合金厂享有成本优势

3. 由于需求旺盛和发电容量增长缓慢，俄罗斯将面临电力短缺

4. 改革已经启动，将为电力行业带来竞争

5. 俄罗斯电力行业自由化将使电价上涨

6. 乌克兰电价没有受到俄罗斯的影响

7. 市场机制的引入使乌克兰电价上涨，将削弱乌克兰铁合金厂的竞争力

8. 对乌克兰生产商来说，看到地区差别电价回归和2008年可能的直供合同可能是一种安慰

9. 由于依靠受制电力生产，哈萨克斯坦和格鲁吉亚受电价上涨影响最小
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